1. Data e Local: Aos vinte e trés dias do més de maio de 2014, as 10h00, na sede social a Avenida Brigadeiro Luis
Antonio, 3172, 2° andar, CEP 01402-000, Sdo Paulo, SP. 2. Convocacao: Dispensada a convocagéo, tendo em
vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Bruxelas Empreendimentos e
Participagcdes S.A. (“Companhia”), nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n® 6.404/76 e conforme assinaturas
constantes do respectivo Livro de Presenca de Acionistas. 3. Composicao da Mesa: Presidente: Antonio Sérgio
Salvador dos Santos, Secretario: Elizabeth Mendes. 4. Ordem do Dia: (i) Alteragéo do Artigo 2° do Estatuto Social
da Companbhia; (ii) Alteragao do objeto social da Companhia; (iii) Alteragéo dos Artigos 4° ao 25 do Estatuto Social
da Companhia; (iv) Exclusdo dos seguintes Artigos do Estatuto Social da Companhia: Artigo 26 ao Artigo 34;
(v) Consolidagdo do Estatuto Social da Companhia; (vi) Pedido de renuncia apresentado pelos Diretores da
Companbhia; e (vii) Eleicdo de novos Diretores da Companhia. 5. Resumo das Deliberagoes: Dando inicio aos
trabalhos, os acionistas examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de vo-
tos: 5.1. Aprovar a proposta da administracéo para alterar o Estatuto Social para reratificar o endereco da sede da
Companbhia: De: “Artigo 2° A sociedade tem sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luiz
Anténio n° 3172, 2° andar, CEP: 01402-002, que ¢é seu foro”. Para: “Artigo 2° A Companhia tem sua sede e foro na
Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, 3172, 2° andar, CEP 01402-000. § Unico. A
Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no pais ou no exterior, por deli-
beracéo da Diretoria”. 5.2 Aprovar a alteracao do objeto social da Companhia: De: “Artigo 4° - A sociedade tem por
objeto participar, como sdcia ou acionista, no Capital Social de outras sociedades, qualquer que seja a forma de-
las, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, e a administracdo de bens préprios”. Para: “Artigo 3°.
Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importagédo, exportagcdo, comércio e industria de utilidades
eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e
material de construgdo, destinados a atender no campo de utilidades basicas e complementares, a todas necessi-
dades vitais, Uteis ou meramente voluptudrias na 6rbita pessoal, doméstica, comercial ou industrial; (i) compra,
venda, importagao, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e produtos quimicos,
vegetais e minerais, de produtos eletrénicos em geral, de produtos de informatica e de comunicacio de dados,
assim como a exploragao de servigcos de informatica e de comunicacédo de dados; (iii) compra, venda, importagéo,
exportacdo e fabricacdo de roupas, adornos, enfeites, jéias e complementos de uso masculino ou feminino;
(iv) compra, venda, importacédo e fabricacdo de méveis, instalacdes, utilidades mecanicas, elétricas e demais
complementos e acessorios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados a recreagéo infantil;
(v) distribuicao, propaganda e promogao de vendas de artigos de fabricagéo prdpria ou de terceiros; (vi) organiza-
¢ao, desenvolvimento e estudos de racionalizagao de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados privados
ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a prestacao
de servigos na area de computagao; (vii) prestacdo de servigos de transporte de carga; (viii) comércio, industria,
importacdo e exportagao de artigos de ¢dtica, fotografia e filmes fotogréficos e cinematograficos, assim como os
servicos atinentes a sua revelacéo; (ix) intermediac@o e operacionalizagdo de negécios no Brasil e no exterior;
(x) prestacado de consultoria e assessoria de negécios, inclusive para importacéo e exportacédo de bens e servigos;
(xi) pratica de todas as atividades acima se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletrénico
(e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas; (xii) venda de download, produtos
de informatica e suprimentos de escritério e intermediagao de servigos financeiros e seguros; (xiii) comercializagdo
de planos de prestagao de servicos de terceiros; (xiv) prestacdo de servigos de consultoria e suporte relacionados
aos produtos comercializados; (xv) venda em volume para pessoas juridicas; (xvi) cessao de espacgo publicitario;
(xvii) desenvolvimento de pesquisas e consultoria de conhecimento de mercado e conhecimento de consumidor;
(xviii) gerenciamento e consultoria de informac¢des em CRM - Customer Relationship Management (Gerenciamento
em Relagbées com Consumidores), envolvendo automagéao de gestdo do marketing, gestdo comercial e a gestao
de servigos/produtos ao cliente; e (xix) participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acio-
nista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda, consorciada, podendo promover fusdes, incorpo-
racdes, cisdes ou outras formas de associagdo de empresas”. 5.3. Por fim aprovou a proposta da Administragao
para alteragao dos Artigos 4° ao 25 do Estatuto Social da Companhia, que passam a ter a seguinte redagao:
“Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢oes - Artigo 5°.
O capital social € de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordindrias, todas nominativas
e sem valor nominal. § 12 Cada agéo ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral de
Acionistas. § 22 As ag¢des sdo individuais perante a Companhia, a qual somente reconhecera um unico proprietario
para cada acgdo. § 32 As a¢des da Companhia poderéo ser todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira por decisao e indicagao da Diretoria, podendo ser cobrada dos
acionistas a remuneragao de que trata o § 3° do Artigo 35 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976. § 4° A
Companbhia esta autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberagdo da Diretoria e independentemen-
te de reforma estatutaria, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. § 52 Nas hipéteses em que a lei
conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberagéo da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser
pago pela Companhia sera estipulado com base no valor econdmico da Companhia, a ser apurado em avaliagao,
realizada por 3 (trés) peritos ou empresa especializada, indicados pela Diretoria e escolhidos pela Assembleia
Geral de Acionistas em deliberacdo tomada por maioria absoluta de votos, observadas as disposi¢cdes do Artigo 45
da Lein®6.404 de 15 de dezembro de 1976. Capitulo Ill - Acionistas - Artigo 62. A Assembleia Geral de Acionistas
podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagéo imposta
pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, sua regulamentagéo ou por este Estatuto Social. § 12 A suspensao
podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer reunido, ordinaria ou extraordindria, em
que a matéria constar da ordem do dia. § 22 Cabera a Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspensao
dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da suspensao, além de outros aspectos, sendo vedada a
suspensdo dos direitos de fiscalizagdo e de pedido de informagdes assegurados em lei. § 32 A suspenséo de di-
reitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigagcdo. Capitulo IV - Assembleia Geral de Acionistas -
Artigo 7°. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre
que necessario observadas em sua convocagao, instalagéo e deliberagbes, as prescrigdes legais pertinentes.
§ Unico. As deliberagbes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as excegbes previstas em Lei e neste
Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 82 A
Assembleia Geral de Acionistas ordindria ou extraordinéria seré convocada pelo Diretor Presidente e sera instala-
da e presidida por qualquer dos acionistas ou seus respectivos representantes legais presentes, o qual sera esco-
lhido pela maioria dos acionistas presentes e que escolhera, entre os demais acionistas ou representantes legais
presentes, um ou mais secretarios para ajuda-lo nos trabalhos. Artigo 92. Nas Assembleias Gerais de Acionistas,
os acionistas poderao ser representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
diretor da Companhia ou advogado. Os acionistas representados por procuradores dever&o exibir os instrumentos
de mandato originais com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data da assembleia. CapituloV -
Administracao - Artigo 10. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 4 (quatro) mem-
bros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo Financeiro e outros 2 (dois) Diretores sem designacao
especifica, acionistas ou ndo, mas residentes no pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral de Acionistas,
que também fixara seus honorérios. § 12 O mandato dos membros da Diretoria é unificado e de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicéo, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. § 22 Mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os
Diretores continuarao no exercicio de seus cargos até a eleigao e posse dos novos Diretores. Artigo 11. Em caso
de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente ou de outro Diretor, o Diretor que nao estiver impe-
dido ou ausente temporariamente acumulara interinamente as fun¢des do Diretor Presidente ou do outro Diretor,
conforme o caso. § 12 Ocorrendo vacéancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida
neste artigo, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia
Geral que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido. § 22 Além dos casos de
morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes
por 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 12. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer um dos
Diretores. § Unico. As reunides da Diretoria somente seréo instaladas com a presenga da maioria dos Diretores,
e em qualquer hipétese, as deliberagdes da Diretoria serdao aprovadas pelo voto favoravel da maioria dos Diretores
presentes. Artigo 13. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou exonerem
terceiros para com ela, inclusive sua representagao ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagdes com
entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, ou (ii) por 1 (um) Diretor
agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites
expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no § Unico infra; ou (iv) por 1 (um) sé Diretor ou a
1 (um) procurador, nos atos de administracao perante reparticdes publicas federais, estaduais, municipais, autar-
quias, empresas publicas ou mistas, e na representagdo da Companhia em juizo e prestagdo de depoimento.
§ Unico. As procuracdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo
os poderes e prazo especificos, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos administrativos e ju-
diciais e para o recebimento de citagdes e notificagdes dirigidas @ Companhia no exterior, caso em que, podera a
respectiva procurac@o ndo designar prazo determinado. Artigo 14. Além dos que forem necessarios a realizagcao
dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, con-
fessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens méveis e iméveis. Artigo 15. Compete, em especial,
a Diretoria: (i) apresentar a Assembleia Geral o Relatdrio da Diretoria e as demonstracdes financeiras previstas em
lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se em operagéo; (ii) deliberar sobre a instalagao, trans-
feréncia ou extincdo de filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias da sociedade; (iii) fixar a orientagéo
geral dos negdcios sociais e a politica comercial e financeira da sociedade; (iv) propor a Assembleia Geral a des-
tinacéo dos lucros do exercicio, observadas as disposi¢coes legais e as deste estatuto; (v) deliberar sobre o paga-
mento de juros sobre o capital préprio; (vi) representar a sociedade ativa e passivamente, judicial e extrajudicial-
mente, respeitadas as condi¢des do Artigo 14; e (vii) nomear mandatarios e outorgar-lhes os respectivos e neces-
sarios poderes. Artigo 16. Os Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as competén-
cias especificas fixadas a seguir: § 12 Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a dire¢ao da Companhia, coorde-
nando as atividades do Diretor, (ii) zelar pela execucado das deliberagées da Assembleia Geral de Acionistas e da
Diretoria, (iii) supervisionar, com a colaboragao do outro Diretor, as atividades de todas as unidades da Companhia
e de suas controladas e as areas comercial, operacional, de marketing, tecnoldgica, administrativa e financeira da
Companbhia, e (iv) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social. § 22 Compete ao Diretor Executivo
Financeiro: (i) conduzir as atividades de planejamento financeiro e orcamentario, de curto e longo prazo, (ii) con-
duzir as atividades de controle, execucdo e acompanhamento econémico, financeiro e operacional, (i) conduzir as
atividades societarias, fiscais, tributarias e juridicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicdes especificas que lhe
forem conferidas pelo Conselho de Administragao, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os
demais Diretores da Companhia. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 17. O Conselho Fiscal, com as atribui-
cOes e poderes que a lei lhe confere, ndo tera funcionamento permanente e sera composto de 3 (trés) a 5 (cin-
co) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de
Acionistas, podendo ser reeleitos. § 12 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limite minimo legal. § 22 O Conselho Fiscal elegera o
seu Presidente na primeira reunido. § 32 O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprova-
do pela primeira Assembleia Geral de Acionistas que deliberar sua instalacdo. § 42 O Conselho Fiscal somente
podera deliberar com a presenca da maioria absoluta de seus membros e as delibera¢des serdao tomadas pela
maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro préprio. Capitulo VII - Exercicio
Social - Artigo 18. O exercicio social coincide com o ano calenddrio, e as demonstragdes financeiras serdo levan-

Bruxelas Empreendimentos e Participacoes S.A.
CNPJ/MF n® 07.170.938/0001-07 — NIRE: 35.300.320.573
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de maio de 2014

tadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais
dispositivos legais aplicaveis. Artigo 19. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualquer participa-
¢do, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 20. Juntamente com as demonstra-
¢des financeiras do exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral de Acionistas para aprovagédo proposta
sobre a destinacéo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes ou acréscimos,
realizadas decrescentemente nessa ordem. (i) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, que nao
excedera de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por
cento) do capital social; (ii) montante destinado a formagao de reservas para contingéncias e reversao das forma-
das em exercicios anteriores; (i) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e (iv) a parcela re-
manescente do lucro liquido ajustado apés o pagamento do dividendo obrigatério sera destinada a reserva para
investimento e expansdo, que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo
permanente, sem prejuizo de retencédo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de
1976, (b) reforco de capital de giro, podendo, ainda, e (c) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou
aquisicdo de agdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispensa
na hipétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. Artigo 21. Os dividendos atribuidos
aos acionistas serdo pagos nos prazos da lei, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo
do ato que autorizou sua distribuicado, prescreverdo em favor da Companhia. Artigo 22. A Companhia podera, por
deliberacdo da Diretoria, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balancos em periodos menores e
declarar, por deliberagdo da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a
ser distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitacdes previstas em lei. § 12 Os dividendos
assim declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 20(iii) deste Estatuto
Social. § 22 Ainda por deliberagéo da Diretoria, poderdo ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lu-
cros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. A Diretoria podera, a
seu critério, cumprir a obrigacéo de distribuicao do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim fo-
rem declarados. § 32 Mediante aprovacéo da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordinaria,
podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital préprio, observada
a legislag@o aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas serédo imputadas ao vaior do dividendo
obrigatdrio. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais - Artigo 23. A Companhia observara os acordos de acionistas
registrados na forma do Artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, cabendo a administragao abster-
-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias
Gerais abster-se de computar os votos langados em violagao ao disposto nos referidos acordos. Capitulo IX -
Liquidacéo - Artigo 24. A Companhia entrara em liquidag@o nos casos previstos em lei, ou em virtude de delibe-
racdo da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. Compete a Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o
modo de liquidagdo, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de
liquidagao, fixando-lhes os respectivos honorarios. Capitulo X - Solugéo de Controvérsias - Artigo 25. Quaisquer
litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social seréo resolvidos conforme acordo de acio-
nistas arquivado na sede da Companhia. N&o existindo tal acordo, os litigios ou controvérsias serdo solucionados
pelo foro da comarca da sede da Companhia”. 5.4. Aprovou a proposta da Administragdo para exclus@o dos Artigos
26 ao 34 do Estatuto Social da Companhia. 5.5. Aprovou a consolidagédo do Estatuto Social da Companhia, que
passara a ter a redagao constante no Anexo a ata desta Assembleia. 5.6. Foi aceita a renincia apresentada pelos
atuais Diretores da Companhia, os Srs. Libano Miranda Barroso ao cargo de Diretor Presidente e dos
Srs. Alexandre Gongalves de Vasconcellos e Antonio Sérgio Salvador dos Santos aos cargos de Diretor sem
designacéo especifica, agradecendo-os desde ja pelos servicos prestados a Companhia até a presente data.
5.7.Tendo em vista a renuncia dos atuais Diretores da Companhia, elegem, respectivamente, com mandato até a
Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio 2014, para o cargo de Diretor Presidente, o
Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, separado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade
RG n° 38.746.171-1, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 009.943.227-71; para o cargo de Diretor Executivo
Financeiro, o Sr. Fernando Queiroz Tracanella, brasileiro, casado, comerciario, portador da Cédula de Identidade
RG n° 14.009.159-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°® 153.621.618-65; e para os cargos de Diretor sem de-
signacéo especifica, os Srs. Oderi Gerin Leite, brasileiro, casado, comercidrio, portador da Cédula de Identidade
RG n° 24.656.150-6, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 181.127.418-83; Luiz Henrique Abrantes Escobar,
brasileiro, casado, comerciario, portador da Cédula de Identidade RG n® 8077333, SSP/RJ, inscrito no CPF/MF
sob 0 n? 029.298.107-42; todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Rua Gomes de Carvalho, 1.609/1617, 72 andar, Vila Olimpia, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sdo Paulo. 5.7.1 Os Diretores ora eleitos declaram, individualmente, que nao sao impedidos por lei
especial, bem como néo estdo incursos em quaisquer crimes previstos em lei que os impegam de exercer ativida-
des mercantis ou administragéo de sociedades, tampouco foram condenados a pena que vede, ainda que tempo-
rariamente, 0 acesso a cargos publicos, nem por crime falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concor-
réncia e relagcdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Os Diretores tomarédo posse mediante a assinatura
do respectivo Termo de Posse lavrado em livro préprio. 5.7.2. A Diretoria da Companhia passa a ser composta
pelos seguintes membros: Diretor Presidente: German Pasquale Quiroga Vilardo, Diretor Executivo Financeiro:
Fernando Queiroz Tracanella, e Diretores Sem Designacéo Especifica Oderi Gerin Leite e Luiz Henrique
Abrantes Escobar. 6. Documentos Arquivados na Sede Social: a) Estatuto Social consolidado; 7. Encerramento:
Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata, em forma de sumario, lida e acha-
da conforme e assinada pelos acionistas presentes. Sao Paulo, 23 de maio de 2014. Assinaturas: Antonio Sérgio
Salvador dos Santos - Presidente da Mesa; Elizabeth Mendes - Secretario da Mesa. Acionistas: Companhia
Brasileira de Distribuicdo e GPA 2 Empreendimentos e Participagdes Ltda. Cépia Fiel do Original. Elizabeth
Mendes - Secretario da Mesa. JUCESP sob n® 232.857/14-3, em 18/06/2014. (a) Flavia Regina Britto - Secretaria
Geral em Exercicio. Estatuto Social da Bruxelas Empreendimentos e Participacées S.A. Capitulo | -
Denominacéao, Objeto, Sede e Duracao - Artigo 1°. A Bruxelas Empreendimentos e Participacoes S.A. é
uma sociedade anénima de capital fechado (a “Companhia”) e sera regida pelo presente Estatuto Social e pela
legislagao que Ihe for aplicavel. Artigo 22. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado de S&o Paulo,
na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 3172, 2° andar, CEP 01402-000. § Unico. A Companhia podera criar ou ex-
tinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no pais ou no exterior, por deliberagao da Diretoria. Artigo 3°.
Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importagcéo, exportagéo, comércio e industria de utilidades
eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e
material de construgdo, destinados a atender no campo de utilidades bésicas e complementares, a todas neces-
sidades vitais, Uteis ou meramente voluptudrias na drbita pessoal, doméstica, comercial ou industrial; (i) compra,
venda, importagéo, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e produtos quimi-
cos, vegetais e minerais, de produtos eletrdnicos em geral, de produtos de informatica e de comunicagao de da-
dos, assim como a exploragao de servigos de informatica e de comunicacédo de dados; (iii) compra, venda, impor-
tacao, exportacao e fabricagéo de roupas, adornos, enfeites, jéias e complementos de uso masculino ou feminino;
(iv) compra, venda, importagao e fabricagdo de mdveis, instalagdes, utilidades mecanicas, elétricas e demais
complementos e acessorios de uso doméstico, comercial ou industrial, inclusive os destinados a recreacgao infan-
til; (v) distribuicao, propaganda e promocéo de vendas de artigos de fabricagéo prépria ou de terceiros; (vi) orga-
nizagao, desenvolvimento e estudos de racionalizagcao de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados
privados ou outros estabelecimentos destinados a atender toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a
prestacéo de servigos na area de computagao; (vii) prestacdo de servigos de transporte de carga; (viii) comércio,
industria, importacédo e exportagéo de artigos de 6tica, fotografia e filmes fotograficos e cinematograficos, assim
como 0s servicos atinentes a sua revelagao; (ix) intermediagéo e operacionalizagéo de negdcios no Brasil e no
exterior; (x) prestacdo de consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importacdo e exportagéo de bens
e servigos; (xi) pratica de todas as atividades acima se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para comércio
eletrénico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas; (xii) venda de download,
produtos de informatica e suprimentos de escritério e intermediagéo de servigos financeiros e seguros; (xiii) co-
mercializagéo de planos de prestacéo de servigos de terceiros; (xiv) prestacao de servicos de consultoria e supor-
te relacionados aos produtos comercializados; (xv) venda em volume para pessoas juridicas; (xvi) cessao de es-
paco publicitario; (xvii) desenvolvimento de pesquisas e consultoria de conhecimento de mercado e conhecimen-
to de consumidor; (xviii) gerenciamento e consultoria de informagcdes em CRM - Customer Relationship
Management (Gerenciamento em Relacdes com Consumidores), envolvendo automagéao de gestao do marketing,
gestao comercial e a gestao de servigos/produtos ao cliente; e (xix) participagao em outras sociedades, nacionais
ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda, consorciada, poden-
do promover fusdes, incorporacgdes, cisdes ou outras formas de associacdo de empresas. Artigo 42. O prazo de
duragdo da Companhia é indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 52. O capital social é de
R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nomi-
nal. § 12 Cada acéao ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas. § 22 As
acdes sao individuais perante a Companhia, a qual somente reconhecera um unico proprietario para cada agéao.
§ 32 As agdes da Companhia poderéo ser todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus ti-
tulares, em instituicdo financeira por decisao e indicacdo da Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a re-
muneragédo de que trata o § 3" do Artigo 35 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. § 42 A Companhia esta
autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberacéo da Diretoria e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. § 52 Nas hipdteses em que a lei conferir o direi-
to de retirada a acionista dissidente de deliberagdo da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser pago pela
Companhia sera estipulado com base no valor econdmico da Companhia, a ser apurado em avaliacao, realizada
por 3 (trés) peritos ou empresa especializada, indicados pela Diretoria e escolhidos pela Assembleia Geral de
Acionistas em deliberacdo tomada por maioria absoluta de votos, observadas as disposicées do Artigo 45 da Lei
n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976. Capitulo Ill - Acionistas - Artigo 62. A Assembleia Geral de Acionistas
podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacdo impos-
ta pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, sua regulamentacéo ou por este Estatuto Social. § 12 A suspen-
sao podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer reunido, ordindria ou extraordinaria,
em que a matéria constar da ordem do dia. § 22 Cabera a Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspen-
sao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da suspensao, além de outros aspectos, sendo ve-
dada a suspenséao dos direitos de fiscalizagao e de pedido de informagdes assegurados em lei. § 32 A suspensao
de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigacdo. Capitulo IV - Assembleia Geral de Acionistas -
Artigo 72. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre
que necessario observadas em sua convocagao, instalagéo e deliberages, as prescrigbes legais pertinentes.
§ Unico. As deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em Lei e neste
Estatuto Social, serao tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco. Artigo 82 A
Assembleia Geral de Acionistas ordindria ou extraordinaria sera convocada pelo Diretor Presidente e serd insta-
lada e presidida por qualquer dos acionistas ou seus respectivos representantes legais presentes, o qual sera
escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que escolhera, entre os demais acionistas ou representantes
legais presentes, um ou mais secretdrios para ajuda-lo nos trabalhos. Artigo 92. Nas Assembleias Gerais de
Acionistas, os acionistas poderao ser representados por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja
acionista, diretor da Companhia ou advogado. Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir os
instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data da assembleia.
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Capitulo V - Administracao - Artigo 10. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por até
4 (quatro) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Executivo Financeiro e outros 2 (dois) Diretores sem
designacao especifica, acionistas ou nao, mas residentes no pais, eleitos e destituidos pela Assembleia Geral de
Acionistas, que também fixard seus honorérios. § 12 O mandato dos membros da Diretoria é unificado e de
2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio,
mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. § 22 Mesmo quando vencidos os
respectivos mandatos, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a eleicdo e posse dos novos
Diretores. Artigo 11. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria do Diretor Presidente ou de outro Diretor,
o Diretor que néo estiver impedido ou ausente temporariamente acumulara interinamente as fungdes do Diretor
Presidente ou do outro Diretor, conforme o caso. § 12 Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da
mesma forma estabelecida neste artigo, perdurando a substituicéo interina até o provimento definitivo do cargo
pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido.
§ 22 Além dos casos de morte ou rendncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar
de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 12. A Diretoria reunir-se-4 sempre que convoca-
da por qualquer um dos Diretores. § Unico. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a presenca
da maioria dos Diretores, e em qualquer hipdtese, as deliberagcdes da Diretoria serdo aprovadas pelo voto favora-
vel da maioria dos Diretores presentes. Artigo 13. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para
a Companhia ou exonerem terceiros para com ela, inclusive sua representagdo ativa e passiva, judicial ou extra-
judicial, em suas relagdes com entidades governamentais ou privadas, sera ela representada (i) por
2 (dois) Diretores, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procura-
dores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no
§ Unico infra; ou (iv) por 1 (um) sé Diretor ou a 1 (um) procurador, nos atos de administracdo perante reparticdes
publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas, e na representagdo da
Companhia em juizo e prestacdo de depoimento. § Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo
sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os poderes e prazo especificos, ressalvada a outorga de po-
deres para defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagdes e notificagdes dirigi-
das a Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva procuragdo néao designar prazo determinado.
Artigo 14. Além dos que forem necessarios a realizagao dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes
para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e one-
rar bens moéveis e iméveis. Artigo 15. Compete, em especial, a Diretoria: (i) apresentar a Assembleia Geral o
Relatério da Diretoria e as demonstragdes financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do
Conselho Fiscal, se em operacao; (ii) deliberar sobre a instalagao, transferéncia ou extingao de filiais, agéncias,
escritérios e outras dependéncias da sociedade; (iii) fixar a orientagdo geral dos negdcios sociais e a politica co-
mercial e financeira da sociedade; (iv) propor a Assembleia Geral a destinacéo dos lucros do exercicio, observa-
das as disposicdes legais e as deste estatuto; (v) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital préprio;
(vi) representar a sociedade ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condi¢des do
Artigo 14; e (vii) nomear mandatérios e outorgar-lhes os respectivos e necessarios poderes. Artigo 16. Os
Diretores exercerdo suas atividades individualmente, de acordo com as competéncias especificas fixadas a se-
guir: § 12 Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a diregdo da Companhia, coordenando as atividades do
Diretor, (ii) zelar pela execugao das deliberacdes da Assembleia Geral de Acionistas e da Diretoria, (iii) supervi-
sionar, com a colaboragdo do outro Diretor, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas contro-
ladas e as areas comercial, operacional, de marketing, tecnolégica, administrativa e financeira da Companhia, e
(iv) exercer as demais atribuices previstas neste Estatuto Social. § 22 Compete ao Diretor Executivo Financeiro:
(i) conduzir as atividades de planejamento financeiro e orgamentario, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as ativi-
dades de controle, execucdo e acompanhamento econdémico, financeiro e operacional, (i) conduzir as atividades
societarias, fiscais, tributarias e juridicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicdes especificas que Ihe forem
conferidas pelo Conselho de Administragao, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais
Diretores da Companhia. Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 17. O Conselho Fiscal, com as atribui¢cdes e

poderes que a lei lhe confere, ndo terd funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) a 5 (cinco) mem-
bros efetivos e igual niumero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas,
podendo ser reeleitos. § 12 A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
de Acionistas que os eleger, observado o limite minimo legal. § 22 O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na
primeira reunido. § 32 O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira
Assembleia Geral de Acionistas que deliberar sua instalagdo. § 42 O Conselho Fiscal somente podera deliberar
com a presenga da maioria absoluta de seus membros e as deliberacdes serdo tomadas pela maioria absoluta de
votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro préprio. Capitulo VII - Exercicio Social - Artigo 18.
O exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstragdes financeiras serao levantadas ao término de
cada ano, de acordo com o disposto na Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais dispositivos legais
aplicaveis. Artigo 19. Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer participagao, os prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda. Artigo 20. Juntamente com as demonstracdes financeiras do
exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral de Acionistas para aprovagéo proposta sobre a destinagcdo
do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescen-
temente nessa ordem: (i) 5% (cinco por cento) para a formag&o da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da
mesma, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social;
(if) montante destinado a formagao de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios ante-
riores; (iii) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatorio; e (iv) a parcela remanescente do lucro
liquido ajustado ap6s o pagamento do dividendo obrigatdrio sera destinada a reserva para investimento e expan-
sdo, que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejui-
zo de retengao de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e (b) reforgo de
capital de giro, podendo, ainda, (c) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisicao de agdes do
capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua dispensa na hipétese de paga-
mento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. Artigo 21. Os dividendos atribuidos aos acionistas se-
rdo pagos nos prazos da lei, e, se ndo reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicacdo do ato que
autorizou sua distribui¢ao, prescreverao em favor da Companhia. Artigo 22. A Companhia poderd, por delibera-
cao da Diretoria, levantar balancos semestrais, podendo, ainda, levantar balancos em periodos menores e decla-
rar, por deliberagédo da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, por conta do total a ser
distribuido ao término do respectivo exercicio, observadas as limitagdes previstas em lei. § 12 Os dividendos assim
declarados constituirdo antecipacéo do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 20(iii) deste Estatuto Social.
§ 22 Ainda por deliberagdo da Diretoria, poderao ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balango anual ou semestral. A Diretoria podera, a seu
critério, cumprir a obrigacao de distribuicdo do dividendo obrigatério com base nos dividendos que assim forem
declarados. § 32 Mediante aprovagao da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordinaria,
podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneracao do capital proprio, observada
a legislacdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsadas serdo imputadas ao valor do dividendo
obrigatério. Capitulo VIII - Disposicoes Gerais - Artigo 23. A Companhia observara os acordos de acionistas
registrados na forma do Artigo 118 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, cabendo a administragdo abster-
-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias
Gerais abster-se de computar os votos langados em violagédo ao disposto nos referidos acordos. Capitulo IX -
Liquidacéo - Artigo 24. A Companhia entrara em liquidac&o nos casos previstos em lei, ou em virtude de delibe-
racdo da Assembleia Geral de Acionistas. § Unico. Compete a Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o
modo de liquidagao, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que deverao funcionar no periodo de
liqguidacdo, fixando-lhes os respectivos honorarios. Capitulo X - Solucdao de Controvérsias - Artigo 25.
Quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social serdo resolvidos conforme
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal acordo, os litigios ou controvérsias serao
solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.
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1. Data e Local: Aos vinte e trés dias do més de maio de 2014, as 10h00, na sede social a Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 3172, 2° andar, CEP 01402-000, Sao
Paulo, SP. 2. Convocagéo: Dispensada a convocagao, tendo em vista a presenca de acionistas representando a totalidade do capital social da Bruxelas
Empreendimentos e Participagdes S.A. (‘Companhia”), nos termos do Artigo 124, § 4°, da Lei n®6.404/76 e conforme assinaturas constantes do respectivo Livro
de Presencga de Acionistas. 3. Composicdo da Mesa: Presidente: Antonio Sérgio Salvador dos Santos, Secretéario: Elizabeth Mendes. 4. Ordem do Dia:
(i) Alteracao do Artigo 2° do Estatuto Social da Companhia; (ii) Alteragé@o do objeto social da Companhia; (iii) Alteragdo dos Artigos 4° ao 25 do Estatuto Social da
Companhia; (iv) Exclus&o dos seguintes Artigos do Estatuto Social da Companhia: Artigo 26 ao Artigo 34; (v) Consolidagao do Estatuto Social da Companhia;
(vi) Pedido de rentincia apresentado pelos Diretores da Companhia; e (vii) Elei¢ado de novos Diretores da Companhia. 5. Resumo das Deliberagdes: Dando ini-
cio aos trabalhos, os acionistas examinaram os itens constantes da ordem do dia e deliberaram, por unanimidade de votos: 5.1. Aprovar a proposta da administra-
cao para alterar o Estatuto Social para reratificar o endereco da sede da Companhia De: “Artigo 2° A sociedade tem sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na
Avenida Brigadeiro Luiz Anténio n® 3172, 2° andar, CEP: 01402-002, que é seu ford’. Para: “Artigo 2° A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis Anténio, 3172, 2° andar, CEP 01402-000. § Unico. A Companhia poderd criar ou extinguir filiais, escritorios ou outros esta-
belecimentos no pais ou no exterior, por deliberagdo da Diretoria”. 5.2 Aprovar a alteragao do objeto social da Companhia: De: “Artigo 4°- A sociedade tem por ob-
Jeto participar, como sdcia ou acionista, no Capital Social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas, e em empreendimentos comerciais de qualquer
natureza, e a administracao de bens proprios’. Para: “Artigo 3°. Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importagao, exportagdo, comércio e industria
de utilidades eletrodomésticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secunddrios e material de construgao, destinados
a atender no campo de utilidades bédsicas e complementares, a todas necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptudrias na drbita pessoal, doméstica, comer-
cial ou industrial; (i) compra, venda, importagéo, fabricacdo e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e produtos quimicos, vegetais e mine-
rais, de produtos eletronicos em geral, de produtos de informética e de comunicagdo de dados, assim como a exploragao de servigos de informdatica e de comuni-
cacdo de dados; (i) compra, venda, importacdo, exportagcdo e fabricacao de roupas, adornos, enfeites, joias e complementos de uso masculino ou feminino;
(iv) compra, venda, importagdo e fabricagao de moveis, instalagées, utilidades mecanicas, elétricas e demais complementos e acessdrios de uso doméstico, co-
mercial ou industrial, inclusive os destinados a recreagao infantil; (v) distribuicdo, propaganda e promogao de vendas de artigos de fabricac&o propria ou de tercei-
ros; (vi) organizagao, desenvolvimento e estudos de racionalizagao de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos
destinados a atender toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a prestacado de servigos na drea de computacao; (vii) prestagdo de servigos de trans-
porte de carga; (viii) comércio, industria, importagdo e exportagdo de artigos de dtica, fotografia e filmes fotograficos e cinematograficos, assim como os servigos
atinentes a sua revelagao; (ix) intermediacdo e operacionalizagado de negdcios no Brasil e no exterior; (x) prestacdo de consultoria e assessoria de negdcios, in-
clusive para importagdo e exportagdo de bens e servigos; (xi) prética de todas as atividades acima se utilizando de canal tecnoldgico desenvolvido para comércio
eletrénico (e-commerce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas; (xii) venda de download, produtos de informdtica e suprimentos de es-
critrio e intermediagao de servigos financeiros e seguros; (xiii) comercializagao de planos de prestagao de servigos de terceiros; (xiv) prestagdo de servigos de
consultoria e suporte relacionados aos produtos comercializados; (xv) venda em volume para pessoas juridicas; (xvi) cess&o de espago publicitdrio; (xvii) desen-
volvimento de pesquisas e consultoria de conhecimento de mercado e conhecimento de consumidor; (xviii) gerenciamento e consultoria de informagées em
CRM - Customer Relationship Management (Gerenciamento em Relagdes com Consumidores), envolvendo automagdo de gestao do marketing, gestdo comer-
cial e a gestao de servigos/produtos ao cliente; e (xix) participagdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na quali-
dade de controladora, ou, ainda, consorciada, podendo promover fusées, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associagdo de empresas”.5.3. Por fim apro-
vou a proposta da Administragdo para alteragao dos Artigos 4° ao 25 do Estatuto Social da Companhia, que passam a ter a seguinte redagéo: “Artigo 4. O prazo
de duragdo da Companhia € indeterminado. Capitulo Il - Capital Social e Ac¢oes - Artigo 5°. O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em
10.000 (dez mil) agbes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. § 12 Cada agao ordindria dd direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral
de Acionistas. § 22 As agbes sdo individuais perante a Companhia, a qual somente reconhecerda um unico proprietdrio para cada agdo. § 3° As agbes da
Companhia poderao ser todas escriturais, mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, em instituicao financeira por decisdo e indicagdo da
Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragao de que trata o § 3°do Artigo 35 da Lei n®6.404 de 15 de dezembro de 1976. § 4° A Companhia estd
autorizada a aumentar o capital social, por meio de deliberagdo da Diretoria e independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 20% (vinte por cento) do
capital social. § 5° Nas hipdteses em que a lei conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberagao da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser
pago pela Companhia serd estipulado com base no valor econémico da Companhia, a ser apurado em avaliagdo, realizada por 3 (trés) peritos ou empresa espe-
cializada, indicados pela Diretoria e escolhidos pela Assembleia Geral de Acionistas em deliberagdo tomada por maioria absoluta de votos, observadas as dispo-
sicoes do Artigo 45 da Lein®6.404 de 15 de dezembro de 1976. Capitulo lll - Acionistas - Artigo 6°. A Assembleia Geral de Acionistas poderd suspender o exer-
cicio dos direitos, inclusive de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigagdo imposta pela Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, sua regulamentagao ou
por este Estatuto Social. § 12 A suspenséo podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer reunido, ordindria ou extraordindria, em que a
matéria constar da ordem do dia. § 2° Cabera a Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance
da suspens&o, além de outros aspectos, sendo vedada a suspenséo dos direitos de ﬂscal/zagao e de pedido de mformag:oes assegurados em lei. § 32 A suspen-
sao de direitos cessara logo que integralmente cumprida a obrigagao. Capitulo IV - Geral de A Artigo 7°. A Assembleia Geral de
Acionistas reunir-se-a ordinariamente dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio socra/ para os fins previstos em lei e,
extraordinariamente, sempre que necessario observadas em sua convocagao, instalagdo e deliberagées, as prescrigoes legais pertinentes. § Unico. As delibera-
¢bes da Assembleia Geral de Acionistas, ressalvadas as excegoes previstas em Lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se compu-
tando os votos em branco. Artigo 8°. A Assembleia Geral de Acionistas ordindria ou extraordindria serd convocada pelo Diretor Presidente e serd instalada e pre-
sidida por qualquer dos acionistas ou seus respectivos representantes legais presentes, o qual serd escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que esco-
Iherd, entre os demais acionistas ou representantes legais presentes, um ou mais secretdrios para ajudd-lo nos trabalhos. Artigo 9°. Nas Assembleias Gerais de
Acionistas, os acionistas poderao ser representados por procurador constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, diretor da Companhia ou advogado.
Os acionistas representados por procuradores deverao exibir os instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da
data da assembleia. Capitulo V - Administracdo - Artigo 10. A Companhia sera administrada por uma Diretoria composta por até 4 (quatro) membros, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Executivo Financeiro e outros 2 (dois) Diretores sem designagao especifica, acionistas ou ndo, mas residentes no pais, eleitos e
destituidos pela Assembleia Geral de Acionistas, que também fixara seus honordrios. § 1° O mandato dos membros da Diretoria € unificado e de 2 (dois) anos,
permitida a reelei¢ao, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro proprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos
eleitos. § 22 Mesmo quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse dos novos Diretores.
Artigo 11. Em caso de impedimento ou auséncia tempordria do Diretor Presidente ou de outro Diretor, o Diretor que nao estiver impedido ou ausente temporaria-
mente acumulard interinamente as fungdes do Diretor Presidente ou do outro Diretor, conforme o caso. § 1° Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-
-se-d da mesma forma estabelecida neste artigo, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se
realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido. § 22 Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que,
sem justa causa, deixar de exercer suas fungées por 30 (irinta) dias consecutivos. Artigo 12. A Diretoria reunir-se-a sempre que convocada por qualquer um dos
Diretores. § Unico. As reunibes da Diretoria somente serao instaladas com a presenga da maioria dos Diretores, e em qualquer hipdtese, as deliberagbes da
Diretoria serdo aprovadas pelo voto favordvel da maioria dos Diretores presentes. Artigo 13. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a
Companhia ou exonerem terceiros para com ela, inclusive sua representagdo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagbes com entidades governa-
mentais ou privadas, serd ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, ou (ii) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (i) por 2 (dois) procura-
dores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no § Unico infra; ou (iv) por 1 (um) s6 Diretor ou a
1 (um) procurador, nos atos de administracao perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas, e na repre-
sentagdo da Companhia em juizo e prestagdo de depoimento. § Unico. As procuragbes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por
2 (dois) Diretores e conterdo os poderes e prazo especificos, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos administrativos e judiciais e para o rece-
bimento de citagdes e notificagbes dirigidas & Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva procuragdo ndo designar prazo determinado. Artigo 14.
Além dos que forem necessdrios a realizagao dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confes-
sar dividas e fazer acordos, adquirir, alienar e onerar bens moveis e imoveis. Artigo 15. Compete, em especial, a Diretoria: (i) apresentar a Assembleia Geral o
Relatdrio da Diretoria e as demonstragées financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se em operagao; (ii) deliberar sobre
a instalagao, transferéncia ou exting&o de filiais, agéncias, escritorios e outras dependéncias da sociedade; (iii) fixar a orientacdo geral dos negdcios sociais e a
politica comercial e financeira da sociedade; (iv) propor a Assembleia Geral a destinagdo dos lucros do exercicio, observadas as disposicoes legais e as deste es-
tatuto; (v) deliberar sobre o pagamento de juros sobre o capital proprio; (vi) representar a sociedade ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeita-
das as condigoes do Artigo 14; e (vii) nomear mandatdrios e outorgar-lhes os respectivos e necessarios poderes. Artigo 16. Os Diretores exercerao suas ativida-
des individualmente, de acordo com as competéncias especificas fixadas a seguir: § 1° Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a direcdo da Companhia, coor-
denando as atividades do Diretor, (ii) zelar pela execugado das deliberagoes da Assembleia Geral de Acionistas e da Diretoria, (iii) supervisionar, com a colabora-
¢do do outro Diretor, as atividades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas e as dreas comercial, operacional, de marketing, tecnoldgica, ad-
ministrativa e financeira da Companhia, e (iv) exercer as demais atribuicdes previstas neste Estatuto Social. § 2° Compete ao Diretor Executivo Financeiro:
(i) conduzir as atividades de planejamento financeiro e orcamentdrio, de curto e longo prazo, (ii) conduzir as atividades de controle, execugdo e acompanhamento
econdmico, financeiro e operacional, (iii) conduzir as atividades societdrias, fiscais, tributdrias e juridicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicoes especificas
que lhe forem conferidas pelo Conselho de Administragao, auxiliando, sempre que necessdrio, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia.
Capitulo VI - Conselho Fiscal - Artigo 17. O Conselho Fiscal, com as atribuicbes e poderes que a lei Ihe confere, ndo terd funcionamento permanente e serd
composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo
ser reeleitos. § 1° A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limite minimo le-
gal. § 220 Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reunio. § 3° O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela pri-
meira Assembleia Geral de Acionistas que deliberar sua instalagao. § 4° O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presenga da maioria absoluta de
seus membros e as deliberagdes serdao tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunioes lavrar-se-do atas, em livro prprio. Capitulo VII -
Exercicio Social - Artigo 18. O exercicio social coincide com o ano calenddrio, e as demonstragdes financeiras serdo levantadas ao término de cada ano, de
acordo com o disposto na Lei n®6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais dispositivos legais aplicdveis. Artigo 19. Do resultado do exercicio, serdo deduzidos,
antes de qualquer participagao, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Artigo 20. Juntamente com as demonstragées financeiras do
exercicio, a Diretoria apresentara a Assembleia Geral de Acionistas para aprovagdo proposta sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio que remanescer
apos as seguintes dedugdes ou acréscimos, realizadas decrescentemente nessa ordem. (i) 5% (cinco por cento) para a formagdo da reserva legal, que ndo exce-
derd de 20% (vinte por cento) do capital social. A constituicdo da reserva legal poderd ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do mon-
tante das reservas de capital, exceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (i) montante destinado a formagao de reservas para contingéncias e reversao das
formadas em exercicios anteriores; (iii) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatdrio; e (iv) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apds
o pagamento do dividendo obrigatdrio serd destinada a reserva para investimento e expansao, que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos
em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retengao de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n°6.404 de 15 de dezembro de 1976, (b) reforco de capital de
giro, podendo, ainda, e (c) ser utilizada em operagoes de resgate, reembolso ou aquisi¢ao de agbes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de
Acionistas deliberar sua dispensa na hipdtese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatdrio. Artigo 21. Os dividendos atribuidos aos acionis-
tas serdo pagos nos prazos da lei, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribuicdo, prescreverdo em fa-
vor da Companhia. Artigo 22. A Companhia poderd, por deliberagao da Diretoria, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos
menores e declarar, por deliberagdo da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respecti-
vo exercicio, observadas as limitacbes previstas em lei. § 12 Os dividendos assim declarados constituirdo antecipagao do dividendo obrigatdrio a que se refere o
Artigo 20(iii) deste Estatuto Social. § 2° Ainda por deliberagao da Diretoria, poderdo ser distribuidos dividendos intermedidrios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. A Diretoria podera, a seu critério, cumprir a obrigagdo de distribuicdo do dividendo obriga-
tdrio com base nos dividendos que assim forem declarados. § 32 Mediante aprovacdo da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordindria,
podera a Companhia pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital proprio, observada a legislagao aplicavel. As eventuais importan-
cias assim desembolsadas serdo imputadas ao vaior do dividendo obrigatdrio. Capitulo VIl - Disposicées Gerais - Artigo 23. A Companhia observara os acor-
dos de acionistas registrados na forma do Artigo 118 da Lei n®6.404, de 15 de dezembro de 1976, cabendo a administragdo abster-se de registrar transferéncias
de agbes contrdrias aos respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos langados em violagao ao disposto nos refe-
ridos acordos. Capitulo IX - Liquidacao - Artigo 24. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberacao da Assembleia
Geral de Acionistas. § Unico. Compete a Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o modo de I/qurdag:ao e/eger o I/qurdante e 0os membros do Conselho
Fiscal, que deverao funcionar no periodo de liquidago, fixando-lhes os respectivos honorérios. Capit 4o de Coi ias - Artigo 25. Quaisquer
litigios ou controvérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social serdo resolvidos conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao
existindo tal acordo, os litigios ou controvérsias serao solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia”.5.4. Aprovou a proposta da Administragao para
exclusao dos Artigos 26 ao 34 do Estatuto Social da Companhia. 5.5. Aprovou a consolidagao do Estatuto Social da Companhia, que passara a ter a redagao
constante no Anexo a ata desta Assembleia. 5.6. Foi aceita a rentincia apresentada pelos atuais Diretores da Companhia, os Srs. Libano Miranda Barroso ao
cargo de Diretor Presidente e dos Srs. Alexandre Gongalves de Vasconcellos e Antonio Sérgio Salvador dos Santos aos cargos de Diretor sem designacéo
especifica, agradecendo-os desde j& pelos servigos prestados & Companhia até a presente data. 5.7. Tendo em vista a renuncia dos atuais Diretores da
Companhia, elegem, respectivamente, com mandato até a Assembleia Geral Ordindria que aprovar as contas do exercicio 2014, para o cargo de Diretor
Presidente, o Sr. German Pasquale Quiroga Vilardo, brasileiro, separado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG n® 38.746.171-1, SSP/SP, inscrito
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no CPF/MF sob o n° 009.943.227-71; para o cargo de Diretor Executivo Financeiro, o Sr. Fernando QueirozTracanella, brasileiro, casado, comerciario, portador
da Cédula de Identidade RG n?® 14.009.159-2, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 153.621.618-65; e para os cargos de Diretor sem designacao especifica, os
Srs. Oderi Gerin Leite, brasileiro, casado, comercidrio, portador da Cédula de Identidade RG n°® 24.656.150-6, SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n° 181.127.418-83; Luiz Henrique Abrantes Escobar, brasileiro, casado, comercidrio, portador da Cédula de Identidade RG n® 8077333, SSP/RJ, inscrito no
CPF/MF sob o n® 029.298.107-42; todos residentes e domiciliados na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Rua Gomes de
Carvalho, 1.609/1617, 72 andar, Vila Olimpia, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. 5.7.1 Os Diretores ora eleitos declaram, individualmente, que nao
sao impedidos por lei especial, bem como nao estdo incursos em quaisquer crimes previstos em lei que os impegam de exercer atividades mercantis ou adminis-
tragao de sociedades, tampouco foram condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, nem por crime falimentar, de pre-
varicagao, peita ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia e
relagdes de consumo, a fé publica ou a propriedade. Os Diretores tomardo posse mediante a assinatura do respectivo Termo de Posse lavrado em livro proprio.
5.7.2. A Diretoria da Companhia passa a ser composta pelos seguintes membros: Diretor Presidente: German Pasquale Quiroga Vilardo, Diretor Executivo
Financeiro: Fernando Queiroz Tracanella, e Diretores Sem Designacédo Especifica Oderi Gerin Leite e Luiz Henrique Abrantes Escobar. 6. Documentos
Arquivados na Sede Social: a) Estatuto Social consolidado; 7. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada esta ata,
em forma de sumario, lida e achada conforme e assinada pelos acionistas presentes. S&o Paulo, 23 de maio de 2014. Assinaturas: Antonio Sérgio Salvador dos
Santos - Presidente da Mesa; Elizabeth Mendes - Secretario da Mesa. Aci : Companhia Brasileira de Distribuicdo e GPA 2 Empreendimentos e
Participagdes Ltda. Cépia Fiel do Original. Elizabeth Mendes - Secretdrio da Mesa. JUCESP sob n® 232.857/14-3, em 18/06/2014. (a) Flavia Regina Britto -
Secretaria Geral em Exercicio. Estatuto Social da Bruxelas Empr i 1tos e Participagoes S.A. Capitulo | - Denominacéo, Objeto, Sede e Duragao -
Artigo 12. A Bruxelas Empr i 1tos e Participacdes S.A. é uma sociedade anénima de capital fechado (a “Companhia”) e sera regida pelo presente
Estatuto Social e pela legislagao que Ihe for aplicavel. Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Capital do Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Luis
Anténio, 3172, 2¢ andar, CEP 01402-000. § Unico. A Companhia podera criar ou extinguir filiais, escritérios ou outros estabelecimentos no pais ou no exterior, por
deliberacédo da Diretoria. Artigo 32. Objeto Social. A Companhia tem por objeto social: (i) importacao, exportagao, comércio e industria de utilidades eletrodomés-
ticas e de produtos manufaturados, semimanufaturados, matérias primas, materiais secundarios e material de construgéo, destinados a atender no campo de uti-
lidades basicas e complementares, a todas necessidades vitais, Uteis ou meramente voluptudrias na érbita pessoal, doméstica, comercial ou industrial; (i) com-
pra, venda, importagao, fabricagao e aprimoramento de produtos alimenticios, de matérias primas e produtos quimicos, vegetais e minerais, de produtos eletroni-
cos em geral, de produtos de informatica e de comunicacao de dados, assim como a exploragédo de servigos de informatica e de comunicagdo de dados; (jii) com-
pra, venda, importagao, exportacao e fabricagao de roupas, adornos, enfeites, jdias e complementos de uso masculino ou feminino; (iv) compra, venda, importa-
cao e fabricacdo de moveis, instalagdes, utilidades mecéanicas, elétricas e demais complementos e acessérios de uso doméstico, comercial ou industrial,
inclusive os destinados a recreacao infantil; (v) distribuicao, propaganda e promog&o de vendas de artigos de fabricagao prépria ou de terceiros; (vi) organizagéo,
desenvolvimento e estudos de racionalizagao de trabalho em centros comerciais, bazares, mercados privados ou outros estabelecimentos destinados a atender
toda e qualquer necessidade do consumidor e ainda a prestagdo de servigcos na drea de computagao; (vii) prestagao de servigos de transporte de carga; (viii) co-
mércio, industria, importacéo e exportacao de artigos de ética, fotografia e filmes fotogréficos e cinematogréficos, assim como os servicos atinentes a sua revela-
¢&o; (ix) intermediag@o e operacionalizagdo de negdcios no Brasil e no exterior; (x) prestagdo de consultoria e assessoria de negdcios, inclusive para importagao
e exportacao de bens e servicos; (xi) pratica de todas as atividades acima se utilizando de canal tecnolégico desenvolvido para comércio eletronico (e-commer-
ce), ou ainda outro que pratique normalmente, incluindo televendas; (xii) venda de download, produtos de informatica e suprimentos de escritério e intermediagao
de servigos financeiros e seguros; (xiii) comercializagéo de planos de prestacao de servigos de terceiros; (xiv) prestagao de servigos de consultoria e suporte rela-
cionados aos produtos comercializados; (xv) venda em volume para pessoas juridicas; (xvi) cessao de espaco publicitério; (xvii) desenvolvimento de pesquisas e
consultoria de conhecimento de mercado e conhecimento de consumidor; (xviii) gerenciamento e consultoria de informagées em CRM - Customer Relationship
Management (Gerenciamento em Relagdes com Consumidores), envolvendo automagao de gestao do marketing, gestao comercial e a gestao de servigos/pro-
dutos ao cliente; e (xix) participagcdo em outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, como acionista, quotista, inclusive na qualidade de controladora, ou, ainda,
consorciada, podendo promover fusdes, incorporagdes, cisdes ou outras formas de associagdo de empresas. Artigo 42. O prazo de duragdo da Companhia & in-
determinado. Capitulo Il - Capital Social e A¢oes - Artigo 52. O capital social é de R$ 10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, to-
das nominativas e sem valor nominal. § 12 Cada a¢ao ordindria da direito a 1 (um) voto nas deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas. § 22 As agdes sdo in-
dividuais perante a Companhia, a qual somente reconhecera um Unico proprietario para cada acgao. § 32 As a¢des da Companhia poderao ser todas escriturais,
mantidas em conta de depdsito em nome de seus titulares, em institui¢ao financeira por decisao e indicagdo da Diretoria, podendo ser cobrada dos acionistas a
remuneracao de que trata o § 3’ do Artigo 35 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976. § 42 A Companhia esté autorizada a aumentar o capital social, por meio
de deliberagéo da Diretoria e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social. § 52 Nas hipéteses em que a lei
conferir o direito de retirada a acionista dissidente de deliberagao da Assembleia Geral, o valor do reembolso a ser pago pela Companhia seré estipulado com
base no valor econémico da Companhia, a ser apurado em avaliagéo, realizada por 3 (trés) peritos ou empresa especializada, indicados pela Diretoria e escolhi-
dos pela Assembleia Geral de Acionistas em deliberagao tomada por maioria absoluta de votos, observadas as disposi¢oes do Artigo 45 da Lein®6.404 de 15 de
dezembro de 1976. Capitulo Ill - Acionistas - Artigo 62. A Assembleia Geral de Acionistas podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive de voto, do acio-
nista que deixar de cumprir obrigagao imposta pela Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, sua regulamentagao ou por este Estatuto Social. § 12 A suspensao
podera ser deliberada pela Assembleia Geral de Acionistas em qualquer reunido, ordindria ou extraordindria, em que a matéria constar da ordem do dia.
§ 22 Cabera a Assembleia Geral de Acionistas que aprovar a suspensao dos direitos politicos do acionista estabelecer o alcance da suspensao, além de outros
aspectos, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizagao e de pedido de informagdes assegurados em lei. § 32 A suspensao de direitos cessara logo que
integralmente cumprida a obrigacao. Capitulo IV - Assembleia Geral de Acionistas - Artigo 72. A Assembleia Geral de Acionistas reunir-se-a ordinariamente
dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, para os fins previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que ne-
cessario observadas em sua convocagao, instalacao e deliberagdes, as prescri¢oes legais pertinentes. § Unico. As deliberagcdes da Assembleia Geral de
Acionistas, ressalvadas as excegdes previstas em Lei e neste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria de votos, ndo se computando os votos em branco.
Artigo 82. A Assembleia Geral de Acionistas ordinaria ou extraordinaria sera convocada pelo Diretor Presidente e serd instalada e presidida por qualquer dos
acionistas ou seus respectivos representantes legais presentes, o qual serd escolhido pela maioria dos acionistas presentes e que escolherd, entre os demais
acionistas ou representantes legais presentes, um ou mais secretdrios para ajuda-lo nos trabalhos. Artigo 9°. Nas Assembleias Gerais de Acionistas, os acionis-
tas poderdo ser representados por procurador constituido héa menos de 1 (um) ano, que seja acionista, diretor da Companhia ou advogado. Os acionistas repre-
sentados por procuradores deverao exibir os instrumentos de mandato originais com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data da assembleia.
CapituloV - Administracao - Artigo 10. A Companhia serd administrada por uma Diretoria composta por até 4 (quatro) membros, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Executivo Financeiro e outros 2 (dois) Diretores sem designagdo especifica, acionistas ou ndo, mas residentes no pais, eleitos e destituidos pela
Assembleia Geral de Acionistas, que também fixara seus honorarios. § 12 O mandato dos membros da Diretoria & unificado e de 2 (dois) anos, permitida a reelei-
¢ao, iniciando-se com a posse mediante termo lavrado em livro préprio, mantendo-se no exercicio de seus cargos até a investidura dos novos eleitos. § 22 Mesmo
quando vencidos os respectivos mandatos, os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a eleicao e posse dos novos Diretores. Artigo 11. Em caso
de impedimento ou auséncia temporéria do Diretor Presidente ou de outro Diretor, o Diretor que ndo estiver impedido ou ausente temporariamente acumulara in-
terinamente as fungdes do Diretor Presidente ou do outro Diretor, conforme o caso. § 12 Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma for-
ma estabelecida neste artigo, perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar, sendo o
substituto eleito pelo prazo de mandato do substituido. § 22 Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa,
deixar de exercer suas fungdes por 30 (trinta) dias consecutivos. Artigo 12. A Diretoria reunir-se-a4 sempre que convocada por qualquer um dos Diretores.
§ Unico. As reunides da Diretoria somente serdo instaladas com a presenga da maioria dos Diretores, e em qualquer hipétese, as deliberagdes da Diretoria serao
aprovadas pelo voto favordvel da maioria dos Diretores presentes. Artigo 13. Nos atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para a Companhia ou
exonerem terceiros para com ela, inclusive sua representacéo ativa e passiva, judicial ou extrajudicial, em suas relagdes com entidades governamentais ou priva-
das, sera ela representada (i) por 2 (dois) Diretores, ou (i) por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com um procurador, ou (iii) por 2 (dois) procuradores agindo em
conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto no § Unico infra; ou (iv) por 1 (um) s6 Diretor ou a 1 (um) procurador, nos
atos de administracao perante reparticoes publicas federais, estaduais, municipais, autarquias, empresas publicas ou mistas, e na representacao da Companhia
em juizo e prestagao de depoimento. § Unico. As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo sempre assinadas por 2 (dois) Diretores e conterdo os poderes
e prazo especificos, ressalvada a outorga de poderes para defesa em processos administrativos e judiciais e para o recebimento de citagoes e notificagdes dirigi-
das a Companhia no exterior, caso em que, podera a respectiva procuragao ndo designar prazo determinado. Artigo 14. Além dos que forem necessarios a reali-
zagao dos fins sociais, a Diretoria fica investida de poderes para transigir, renunciar, desistir, firmar compromissos, confessar dividas e fazer acordos, adquirir,
alienar e onerar bens méveis e iméveis. Artigo 15. Compete, em especial, a Diretoria: (i) apresentar a Assembleia Geral o Relatério da Diretoria e as demonstra-
¢oes financeiras previstas em lei, depois de submetidas ao parecer do Conselho Fiscal, se em operagao; (i) deliberar sobre a instalagéo, transferéncia ou extin-
cao de filiais, agéncias, escritérios e outras dependéncias da sociedade; (iii) fixar a orientagao geral dos negécios sociais e a politica comercial e financeira da so-
ciedade; (iv) propor & Assembleia Geral a destinagéo dos lucros do exercicio, observadas as disposigcdes legais e as deste estatuto; (v) deliberar sobre o paga-
mento de juros sobre o capital préprio; (vi) representar a sociedade ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, respeitadas as condi¢des do Artigo 14; e
vii) nomear mandatdrios e outorgar-lhes os respectivos e necessarios poderes. Artigo 16. Os Diretores exerceréo suas atividades individualmente, de acordo
com as competéncias especificas fixadas a seguir: § 12 Compete ao Diretor Presidente: (i) exercer a direcao da Companhia, coordenando as atividades do
Diretor, (ii) zelar pela execugéo das deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas e da Diretoria, (iii) supervisionar, com a colaborag&o do outro Diretor, as ativi-
dades de todas as unidades da Companhia e de suas controladas e as dreas comercial, operacional, de marketing, tecnoldgica, administrativa e financeira da
Companhia, e (iv) exercer as demais atribuicoes previstas neste Estatuto Social. § 22 Compete ao Diretor Executivo Financeiro: (i) conduzir as atividades de pla-
nejamento financeiro e orgamentério, de curto e longo prazo, (i) conduzir as atividades de controle, execucao e acompanhamento econémico, financeiro e opera-
cional, (iii) conduzir as atividades societarias, fiscais, tributdrias e juridicas, em geral, e (iv) exercer outras atribuicdes especificas que Ihe forem conferidas pelo
Conselho de Administracéo, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais Diretores da Companhia. Capitulo VI - Conselho Fiscal -
Artigo 17. O Conselho Fiscal, com as atribuicdes e poderes que a lei Ihe confere, nao tera funcionamento permanente e serd composto de 3 (trés) a 5 (cin-
co) membros efetivos e igual nimero de suplentes, todos residentes no pais, eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, podendo ser reeleitos. § 12 A remunera-
¢do dos membros do Conselho Fiscal seré fixada pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger, observado o limite minimo legal. § 22 O Conselho Fiscal ele-
gera o seu Presidente na primeira reunigo. § 32 O Conselho Fiscal funcionara de acordo com o regimento interno aprovado pela primeira Assembleia Geral de
Acionistas que deliberar sua instalagéo. § 42 O Conselho Fiscal somente podera deliberar com a presencga da maioria absoluta de seus membros e as delibera-
¢Oes serdo tomadas pela maioria absoluta de votos dos presentes. Das reunides lavrar-se-ao atas, em livro préprio. Capitulo VIl - Exercicio Social - Artigo 18. O
exercicio social coincide com o ano calendario, e as demonstragdes financeiras serdo levantadas ao término de cada ano, de acordo com o disposto na Lei
n°6.404 de 15 de dezembro de 1976 e demais dispositivos legais aplicaveis. Artigo 19. Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer participa-
¢&0, 0s prejuizos acumulados e a provisao para o imposto de renda. Artigo 20. Juntamente com as demonstragdes financeiras do exercicio, a Diretoria apresen-
tard a Assembleia Geral de Acionistas para aprovagao proposta sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes dedugdes ou
acréscimos, realizadas decrescentemente nessa ordem: (i) 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do
capital social. A constituicdo da reserva legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital, ex-
ceder a 30% (trinta por cento) do capital social; (i) montante destinado a formag&o de reservas para contingéncias e reversao das formadas em exercicios ante-
riores; (iii) 1% (um por cento) para pagamento do dividendo obrigatério; e (iv) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado apés o pagamento do dividendo
obrigatério seré destinada a reserva para investimento e expansao, que tem por finalidade (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo perma-
nente, sem prejuizo de retencao de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, e (b) reforco de capital de giro, podendo, ainda,
(c) ser utilizada em operagdes de resgate, reembolso ou aquisi¢do de agdes do capital da Companhia, podendo a Assembleia Geral de Acionistas deliberar sua
dispensa na hipétese de pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatdrio. Artigo 21. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos pra-
zos da lei, e, se nao reclamados dentro de 3 (trés) anos contados da publicagdo do ato que autorizou sua distribui¢o, prescreverao em favor da Companhia.
Artigo 22. A Companhia podera, por deliberagéo da Diretoria, levantar balangos semestrais, podendo, ainda, levantar balangos em periodos menores e declarar,
por deliberagao da Diretoria, dividendos a conta do lucro apurado nesses balangos, por conta do total a ser distribuido ao término do respectivo exercicio, obser-
vadas as limitagdes previstas em lei. § 12 Os dividendos assim declarados constituirao antecipagao do dividendo obrigatério a que se refere o Artigo 20(iii) deste
Estatuto Social. § 22 Ainda por deliberagao da Diretoria, poderao ser distribuidos dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lu-
cros existentes no ultimo balango anual ou semestral. A Diretoria podera, a seu critério, cumprir a obrigacao de distribui¢do do dividendo obrigatério com base nos
dividendos que assim forem declarados. § 32 Mediante aprovagao da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas Ordindria, podera a Companhia
pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital préprio, observada a legislagdo aplicavel. As eventuais importancias assim desembolsa-
das serdo imputadas ao valor do dividendo obrigatério. Capitulo VIl - Disposicdes Gerais - Artigo 23. A Companhia observara os acordos de acionistas regis-
trados na forma do Artigo 118 da Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, cabendo & administragao abster-se de registrar transferéncias de agdes contrérias aos
respectivos termos e ao Presidente das Assembleias Gerais abster-se de computar os votos langados em violagdo ao disposto nos referidos acordos.
Capitulo IX - Liquidacao - Artigo 24. A Companhia entrard em liquidagéo nos casos previstos em lei, ou em virtude de deliberagdo da Assembleia Geral de
Acionistas. § Unico. Compete a Assembleia Geral de Acionistas estabelecer o modo de liquidag&o, eleger o liquidante e os membros do Conselho Fiscal, que de-
verao funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os respectivos honorarios. Capitulo X - Solugéo de Controvérsias - Artigo 25. Quaisquer litigios ou con-
trovérsias decorrentes ou relativos a este Estatuto Social serédo resolvidos conforme acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Nao existindo tal
acordo, os litigios ou controvérsias seréo solucionados pelo foro da comarca da sede da Companhia.
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